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ANALYSE DE LA COMPETITIVITE DU SECTEUR 
DES LEGUMES ESPAGNOLS 

Le secteur des legu
mes occupe une posi
tion relevante dans 

l'ensemble des produits 
alimentaires espagnols. 
Ce secteur revet une impor
tance particuliere du point 
de vue economique et so
cial par les emplois et les 
revenus qu'il procure aux 
differents operateurs de la 
filiere , par sa contribution 
a la production, aux mo
deles de consommation et 
aux echanges exterieurs. 
La participation du secteur 
des legumes dans la pro
duction finale agricole at
teint actuellement 17%. Du 
point de vue du commerce 
exterieur, il est le secteur le 
plus important, represen
tant 27% de l'ensemble des 
exportations agro-alimen
taires espagnoles. Au cours 

ALl CHEBlL - jULIAN BRIZ (*) 

ABSTRACT 

The present paper analyzes the foreign vegetable sector in Spain. First, 
we study the trend of foreign trade and coverage rate. Then we analyze 
the price and structural competitiveness. A real effective exchange rate 
evolution was used to study price competition. Structural competitive
ness was analyzed using several indicators such specialization and de
pendence coeffiCient, market shares, index of revealed comparative ad
vantage and index of inter-industry trade. The results indicate, in gener
al, a deterioration of Spanish vegetable sector competitiveness especial
ly during the first years of Spanish integration at the European Union. 

Le present article analyse /'evolution de la competitivite du secteur exte
rieur des legumes espagnols. En premier lieu, on etudie la tendance ge
nerale du commerce e.xterieur et du taux de couverture. En second lieu, 
on passe cl /'analyse de I'evolution de la competitivite prix et structurelle. 
Pour la mesure de la competitivite -prix, on a utilise I'evolution du taux 
d 'echange effectif reel. D 'autre part, la competitivite structurelle est ana
Iysee cl travers quelques indicateurs, tets que le coefficient de specialisa
tion et dependance commerciale, les parts de marche, I'indice de I 'avan
tage comparatif reveie et I'indice de commerce intra-industriel. En/in, les 
resultats du travail indiquent en general une deterioration de la compe
titivite du secteur des legumes pendant la periode 1985-97, principale
ment, au cours des premieres annees de I'entree de l 'Espagne dans 
l'Union Europeenne. 

proche de la competitivitt!: 
qu 'en plus du prix, on 
considere d 'autres ele
ments comme la differen
ciation des produits, la 
qualite , les services de 
commercialisation, l'adap
tation aux nouvelles tech
nologies, etc. 

LE COMMERCE EXTERIEUR 

L'analyse du commerce ex
terieur des legumes montre 
des changements impor
tants de puis l'entree de 
l'Espagne dans l'Union Eu
ropeenne. La figure 1 re
trace l'evolution du com
merce exterieur des le
gumes espagnols. Ainsi, on 
observe une augmentation 
des importations et un ra
lentissement du rythme de 
croissance des exporta
tions. La consequence de 

des dernieres annees, les marches internationaux des 
legumes ont traverse une periode de transformations 
profondes engendrees par une mondialisation des 
echanges. Les expectatives d 'une ampliation de l'Union 
Europeenne vers les pays d 'Europe Centrale et Orienta
le (PECOS), l'etablissement d'une zone de libre-echan
ge dans le Bassin Mediterraneen et la mondialisation 
des echanges par l'Organisation Mondiale de Commer
ce (OMC) provoquent une intensification de la concur
rence, pour laquelle les entre prises seront obligees de 
realiser une redistribution de leurs ressources produc
tives. Dans ce travail , on analyse la competitivite du 
secteur des legumes espagnoles dans le nouve! ordre 
competititif. En premier lieu, on etudie l'evolution du 
commerce exterieur afin de determiner les causes de 
cette evolution. En second lieu, on passe a l'analyse de 
la competitivite-prix et structurelle. La mesure de la 
competitivite uniquement du point de vue prix est in
suffisante. A cet effet, on etudie la competitivite structu
relle. La litterature concede au concept structure! a l'ap-

cette evolution est la diminution du taux de couverture 
(exportation/importation xlOO). En effet, dans la figure 
2, on peut voir comment ce taux a diminue notable
ment de l'annee 1985 jusqu'a 1994. A partir de 1995, on 
note une recuperation de cet indice comme conse
quence de la diminution des importations et l'augmen-
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Figure 1 - Evolution du commerce e:xterieur des legumes espagnols (en milliers de ton
nes). 
Source, Elaboration propre a partir de donnees de la Direction Generale de Douane. 
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Figure 2 - Evolution du taux de couverture du commerce exferieur espagnol. 
Source: Elaboration propre d partir de donnees de la Direction Generale de Douane. 

tation du taux de croissance des exportations. 
Les principales causes de I'evolution des importations 
sont le processus de I'elimination tarifaire totale avec 
les pays membres de I'UE, I'adoption de la part de l'Es
pagne du tarif commun avec les pays tiers et de tous les 
accords preferentiels que l'Union Eurpeeenne tient avec 
les Pays de l'Afrique, des Caraibes et du Pacifique (ACP) 
de la Convention de Lome, les Pays Tiers Mediterra
neen (PTM) , les Pays de l'Europe Centrale et Orientale 
(PECOS) et les Pays du Systeme Generalise de Prefe
rences (SGP). En plus, les changements de la consom
mation vers des produits nouveaux, hors saison, etc. 
ont favorise I'augmentation des importations. 
En ce qui concerne I'evolution des exportations, on ob
serve une diminution pendant les premieres annees de 
I'entree dans I'UE. Cette evolution s'explique essentiel
lement par les entraves imposees par l'UE aux exporta
tions des legumes espagnols durant la periode transitoi
re (Montant compensatoire d 'adhesion, droits de 
douanes, prix d'offre communautaires, etc. .. ), la sureva
luation de la peseta et les taux d 'interet eleves. Cepen
dant, a partir des annees quatre vingt dix, on apprecie 
une recuperation du taux de croissance des exporta
tions. Ceci est du principalement a la culmination de la 
periode transitoire, le grand essor des cultures sous
serres et les successives devaluations de la peseta a par
tir de 1992 (5% en Septembre de 1992, 6% en No
vembre de 1992, 8% en Mai de 1993 et 7% en Mars de 
1995). En definitive, a partir de 1985 s'est materialise 
une perte tres importante des avantages relatifs du sec
teur, autant que s'est initiee I'elimination tarifaire et la 
chute des barrieres protectionnistes, processus qui a fa
vorise plus les importations que les exportations espa
gnoles avec ses partenaires communautaires. 

EVOLUTION DE LA COMPETITIVITE DU SECfEUR 

Competitivite-prix 
Habituellement, la competitivite se calcule a travers 
i'evolution du taux de change effectif reel (TCER). Cet 
indicateur compare les couts et les prix relatifs d 'un 
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pays avec ceux d'autres pays, ex primes dans une meme 
monnaie. Malgre l'effort continu pour ameliorer les sta
tistiques de base de cet indicateur, son utilisation dans 
la prevision economique pour estimer une fonction de 
commerce a mis en relief ses limitations pour construi
re une unique mesure de competitivite. Ceci est du no
tamment aux postulats de base (concurrence parfaite et 
transmission parfaite des couts aux prix) qui sont loin 
de refleter la realite du monde des affaires. En plus, cet
te approche adopte une position tres restrictive dans la 
concretisation des variables qui influencent la competi
tivite , en considerant seulement les facteurs relationnes 
avec les couts et/ ou prix. Bien qu 'ils exercent une cer
taine influence (qui au jour le jour) dans la competitivi
te des plusieurs secteurs, ne sont pas sans doute les fac
teurs les plus importants. L'evolution de la competitivi
te-prix peut etre approchee a travers d 'un indice de prix 
relatif exprime en une monnaie commune (indice du 
taux de change effectif) , dont la formulation plus gene
rique peut s'exprimer comme suit: 

ou: 
TCER=l TC 

P* 

TCER = Le taux de change effectif reel 
P = L'indice de prix des exportations du pays 

en question 
P* = L' indice de prix moyen pondere des pays 

de reference 
TC = Le taux de change nominal. 

Une elevation de I'indice ainsi defini - qu'exprime une 
perte de competitivite prix- peut etre due a une aug
mentation des prix espagnols au dela de ceux des 
concurrents, ou a une elevation du taux de change, ou 
a une combinaison de deux facteurs. L'implantation de 
I'Euro dans un future proche facilite la comparaison. La 
figure 3 reprend i'evolution de I'indice de competitivi
te-prix pour la periode 1980-97. Ainsi, on peut degager 
les conclusions suivantes: 
- On observe un gain de competitivite-prix durant la 
periode 1980-1983. Ce gain est du principalement a une 
forte depreciation de la peseta par rapport aux restes 
des monnaies. 
- Perte de competitivite-prix apres l'integration dans 
I'UE. En effet, I'augmentation des prix relatifs espagnols 
a contrecarre I'effet de I'elimination tarifaire , ce qui ex
plique la grande penetration des produits communau
taires dans le marche espagnol et la difficulte de creer 
commerce dans I'UE. 
- A partir de 1993, commence une recuperation de la 
competitivite-prix, ceci est du essentiellement aux suc
cessives devaluations de la peseta. Cependant, I'entree 
en vigueur de l'Euro elimine cette possibilite et oblige 
les entreprises du secteur a reduire le rythme de crois
sance de leurs couts afin de pouvoir faire fasse a une 
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culte apparait quand on essaie de 
quantifier les elements integrants de 
la competitivite structurelle. 
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Pour remedier a cette difficulte, on 
utilise souvent quelques indicateurs 
conventionnels, tels que le coeffi
cient de specialisation et dependan
ce commerciale, les parts de mar
che, l'indice de l'avantage compara
tif revele et du commerce intra-in
dustriel qu ' au lieu d 'exposer les 
causes, refletent les resultats . 

annees 

Figure 3 - Evolution de I·indice de competitivite-prix des legumes (base 100 en 1980). 
Source, Elaboration propre. 

cOnCUllCllU::: ue pluS en plus poussee. La mesure de la 
competitivite avec le taux de change effectif reel est 
sou mise a certaines critiques le fait de considerer les 
couts et les prix comme unique mecanisme de concur
rence. En premier lieu , ce type d 'indice seulement 
transmet l'information sur la variation de la competitivi
te-prix, et non en relation a ses valeurs absolues. En se
cond lieu, i! utilise seulement les prix des biens effecti
vement exportes. Finalement, elle n 'englobe pas toutes 
les dimensions du concept de competitivite, telles que 
la differenciation des produits, qualite et services de 
commercialisation, etc. . qui de plus en plus revetent 
une grande importance dans les relations commer
ciales. "La qualite, les economies d'echelle, les strate
gies des entreprises, la logistique des stock et transport, 
et finalement le facteur formation sont quelques aspects 
qui doivent etre pris en compte a l'heure d'expliquer 
pourquoi certains pays sont plus competitifs que 
d'autres" CAldanondo A. et Alvarez -Coque ].M., 1992) 
"La theorie et l'evidence empirique revelent qu'i! n'exis
te pas de motifs pour etre convaincu par la relation 
entre prix et volume d 'exportation" CBarcelo L.v., 1987). 
Sans doute, cela n'implique pas qu'on doit ignorer l'in
cidence des couts sur l'evolution de la competitivite, 
mais la relation entre les deux variables n 'a pas neces
sairement les caracteristiques initialement supposees. 
La consistance des resultats paradoxales oblige a consi
derer, tant d'un point de vue theorique qu'empirique, la 
presence d 'autres facteurs hors prix dans la determina
tion de la competitivite. Cette tentative a donne lieu a la 
dite competitivite structurelle. 

Competitivite structurelle du commerce exterieur 
La litterature concede le concept structurel a l'approche 
de la competitivite dans laquelle en plus de prix, on 
considere d 'autres elements comme la differentiation 
du produit, la qualite, l'adaptation aux nouvelles tech
nologies, services de commercialisation, ete. .. La diffi-
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Coefficient de specialisation 
et dependance commerciale 
Une premiere approximation peut 
etre me nee a travers la comparaisoh 
de la structure commerciale espa-

gnole des legumes par rapport a une region de referen
ce, dans notre cas, representant par la moyenne de 
pays de l' Union Europeenne. Pour realiser cette com
paraison et determiner le profil de specialisation com
merciale, s'est elabore les coefficients de specialisation 
et de dependance commerciale. Ces coefficients pon
derent l'intensite commerciale relative d 'un produit 
dans le commerce de l'Espagne par rapport a la pro
portion des dits produits que suppose dans les impor
tations ou les exportations de l'UE. Ces coefficients 
s'expriment de la maniere suivante: 

ME X" 
I I 

n n 

I ME I X" 
I I 

ID. = 
i = '1 

X 100 IE. = 
i = 1 

I MUE I XVE 
I I 

n n 

I MUE I XVE 
I 

i = '1 i = 1 

ou: 
ID = Indice de dependance du produit i 
Mf = Importation de l'Espagne du produit i 
M~E = Importation totale de l'UE du produit i 
IE= Indice de specialisation du produit i 
x:' = Exportation de l'Espagne du produit i 
~E = Exportation totale de l'UE du produit i 

I 

X 100 

Ainsi si la valeur du coefficient est superieure a 100, ce
ci indique une forte specialisation par rapport a l'UE. 
Dans le cas contraire, c'est-a-dire, quand la valeur est 
inferieure a 100, cela implique une faible specialisation. 
La meme interpretation peut s'appliquer au coefficient 
de dependance. 
En outre, si le coefficient est suphieur a 100, ceci im
plique une forte dependance, et s'i! est inferieur a 100 
signifie une faible dependance. 
De cette maniere, en analysant l'evolution du coeffi-
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nuee tant dans le marche de l'UE 

350~=4=-----------------------1 
que mondial. 11 faut toutefois signa
ler l'importance qu ' occupe ce pays 
dans la reexportation des legumes 
vue la bonne organisation commer
ciale. Quant au Maroc, I'evolution 
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dance stable. 11 convient de signaler 
par ailleurs que l'augmentation de 
la part des exportations de l'Es
pagne des legumes dans le marche 
communautaire est superieure a cel
le du marche mondial (tableau 1). 
Ceci resulte de l'elimination pro-
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annees 
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Figure 4 - Evolution de l'indice de specialisation et dependance commerciale (en%). 
Source: Elaboration propre. 

cient de dependance (figure 4), on observe une aug
mentation de la dependance de l'Espagne pendant la 
periode de son integration dans I' UE 1986-97. 
Quant au coefficient de specialiation des legumes, il 
montre un degre de speCialisation eleve des dits pro
duits, puisqu'il est superieur a 100. Cependant, ce coef
ficient a suivi une tendance a la baisse durant les der
nieres annees. 
Toutefois , pour que ces coefficients expriment des 
avantages comparatifs, il doit exister une relation stable 
et consistante entre une forte specialisation et une 
faible dependance, et vice versa. Generalement, on 

96 97 

gressive des entraves au commerce 
comme consequence de la creation 
du Marche Unique Europeen en 
1993. 
D'autre part, la competitivite d'un 
pays dans un secteur en s'explique 

pas seulement par le marche exterieur. L'evolution des 
parts dans les marches internationaux do it etre analyser 
conjointement avec la capacite relative d' approvision
nement de la demande interne. Ainsi, si on calcule la 
participation des importations dans la demande interne 
(coefficient entre les importations et la production 
moins les exportations plus les importations (M/ (P+M
X)) du secteur, on constate que les legumes etrangers 
ont augmente substantiellement leur presence en Es
pagne, c'est-a-dire, durant les annees posterieures a 
l'adhesi6n communautaire, la production nationale s'est 
deplacee du marche interieur. 

n'observe pas cette relation, particu
lierement, dans le secteur agroali
mentaire (Ben kaabia M. et Gil ].M. 
1994). 

Tableau 1 Evolution des parts de marchti de I'Espagne, Hollande et Maroc (en %). 

11 est evident qu'il faut utiliser 
d'autres indicateurs des resultats 
comrnerciaux, tels que les parts de 
marche, l'indice de l'avantage com
paratif revele et l'indice de commer
ce intra-industriel (Alonso ].A., 
1991). 

Parts de marche 
Le tableau 1 ci-dessous retrace 
l'evolution des parts de marche de 
l'Espagne face aux principaux 
concurrents, Hollande et Maroc. 
Ainsi, on peut voir comment la part 
de l'Espagne dans les marches a 
augmente de puis 1980, ce qui refle
te les resultats favorables des expor
tations des legumes. 
La Hollande qui occupe la premiere 
position, a vu sa part relative dimi-

I 1975 I 1980 I 1985 I 1990 I 1993 I 1995 I 
1997 

De l'Espagne dans 
UE 8,7 11 ,1 10,2 12,9 18,7 21 ,3 24,1 
Mondial 6,8 8,4 8,1 8,2 9,1 11,5 13,8 

De Holande dans 
UE 30,5 32,5 30,2 34,1 32,9 30,3 28,7 
Mundial 16,9 17,0 16,4 19,1 17,8 17,2 15,8 

De Maroc dans 
UE 1,9 2,3 2,1 2,2 2 2,4 2,2 
Mondial 0,6 0,7 0,5 0,8 0,6 0,9 0,7 

Source: Elaboration propre a partir des Annuaires du commerce de la FAO et EUROSTAT. 

Tableau 2 Participation des importations dans la demande interne des 18gumes (en %). 

1986 I 1990 I 1997 

5,4 14,8 16,3 

Source: Elaboration propre a partir de EUROSTAT. 
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En effet, la penetration des importations a triple en pas
sant de 5,4% en 1986 a 16 % en 1997 (tableau 2) Par 
ailleurs, il convient de signal er que malgre la part des 
exportations reflete une situation favorable, en conside
rant I'evolution du marche interne, il ne re suite pas que 
les legumes aient mantenu leur competitivite. 
De toute maniere, il faut signaler que cette dualite dans 
le comportement exterieur (augmentation simultanee 
des parts des exportations y de penetration des impor
tations) est une caracteristique specifique de l'ensemble 
des pays communautaires et dans la majorite des sec
teurs. 
Ceci est dO probablement a l'abandonnement du mar
che interne espagnol au benefice des exportaions. 

Indice de I 'avantage comparatif reveie 
L'indice de r avantage comparatif revele est defini com
me etant la proportion du sol de commercial d'un sec
teur par rapport a son volume de commerce sectoriel. 
En d'autres termes, cet indice represente la situation re
lative du solde commercial d'un groupe de produits en 
relation avec le commerce total. Pour le caiculer, on ap
plique la formule suivante: 

X-M 

ce de ces produits s'est reduit considerablement, ce qui 
confirme la consolidation des importations depuis I'en
tree dans I'UE. En defintive, l'integration de l'Espagne 
dans l'UE a conduit a une diminution de l'indice de 
l'avantage comparatif revele. 

Indice de commerce intra-industriel 
Le commerce intra-industriel est defini comme etant 
l'echange des varietes d'un meme secteur. Cet indice 
constitue une caracteristique significative du comporte
ment commercial et offre une specialisation differente a 
la specialisation inter-sectorielle etant donnes les fac
teurs determinants du commerce intra-industriel que 
different de ceux qui expliquent le commerce inter-in
dustriel. 
A cet egard, Alonso et Donoso (1994) soulignent que la 
differenciation des produits et le goOt pour la variete 
sont les facteurs qui stimulent I'echange croise des va
rietes distinctes, et par consequent explique la speciali
sation intra-industrielle. 
Generalement, le commerce intra-industriel est tres im
portant dans les echanges entre les pays developpes ou 

IACR = 1 1 X 100 
1 X+M 

1 1 901=-------------------------------~ 

oU: 
IACRj = Indice de I'avanatge 

comparatif revele 
du secteur i 

Xj = Exportation du secteur i 
Mj = Importation du secteur i 

L'indice de l'avantage comparatif 
revele (ou solde normalise) offre 
une information sur le degre de 
specialisation d 'un pays. Lorsque la 
valeur de cet indice est proche de 
100 % (valeur maximum dans le cas 
ou le pays est totalement exporta
teur) , cela signifie une forte special
isation et globalement la detention 
par le pays en question d'un avan
tage comparatif dans le produit, et 
quand elle est proche de -100% 
(valeur minimum dans le cas d'un 
pays totalement importateur), ceci 
revele une despecialisation elevee 
du pays. 
L'application de cet indice de l'ava
ntage comparatif revele pour le sec
teur des legumes avec I'UE (figure 
5) met en evidence l'existence de l' 
avantage comparatif de l'Espagne 
dans ces produits. Toutefois, I'indi-
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Figure 5 - Evolution de I'indice de I'avantage comparatif revele (en%). 
Source: Elaboration propre. 
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Figure 6 - Evolution de I'indice de commerce intra-industnel (en%). 
Source: Elaboration propre. 
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il existe un gain de I'economie d 'echelle et la possibili
te de differenciation des produits. Le commerce intra
industriel augmente generalement avec le processus 
d'integration economique (Bajo O. 1991). Pour le cal-

[ Ix - MI] cn = 1 - 1 1 X 100 
1 X+M. 

1 1 

culer, on applique la formule suivante: 
00: 

Xi = Exportation du secteur i 
Mi = Importation du secteur i 
cn = Indice de commerce intra-industriel du 

1 

secteur i 

Ainsi, cet indice varie entre zero et cent: si I'indice est 
egal a 0, le commerce est dit inter-industriel , s 'il est egal 
a 100, on le dit intra-industriel. 
L'indice de commerce intra-industriel des legumes (fi
gure 6), calcule pour la periode 1980-97, montre une 
augmentation de ce type de commerce en passant du 
16% en 1980 a 61% en 1997. L'inte
gration a conduit donc a un change
ment dans la structure du secteur 
des legumes. Dans ce sens, Bajo O . 
(1991) souligne qu'apres un proces
sus de liberalisation commerciale, le 
commerce retrace un caractere plus 
intra-industriel qu 'inter-industriel. 

CONCLUSIONS 

Le secteur espagnol des legumes est 
soumis a un processus de change
ment en consequence de I'entree 
dans l'Union Europeenne et la libe
ralisation du commerce mondial par 
I' Organisation Mondial de Com
merce. Dans ce travail, on a etudie 
I'evolution de la competitivite du 
secteur des legumes pendant les 
dernieres annees. On a tenu comp
te tant de la competitivite-prix que 
de la competitivite structurelle. 
En general , I'entree de l'Espagne 
dans I'UE a suppose une croissance 
de prix relatif. Les legumes ont en
registre une perte de competitivite
prix durant les premieres annees de 
I'adhesion a I'UE dO essentiellement 
a I'appreciation de la peseta en rela
tion aux principales monnaies euro
peennes. A partir de 1993, la deva
luation de la peseta a permis une 
certaine recuperation de la competi-
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tivite-prix. Cependant, I'entree en vigueur de l'Euro eli
mine cette avantage. 
Toutefois, on a utilise une serie des indices et coeffi
cients pour etudier la competitivite structurelle. Les 
conclusions suivantes peuvent etre tirees de I'analyse 
qui precede: 
• Le coefficient de specialisation des legumes montre 
un degre de specialisation eleve (plus de 100%) mais 
apres I'entree dans I'UE, on observe une chute de ce 
coefficient. Quant au coefficient de la dependance co
merciale, il est inferieur a 100, ce qui explique une 
faible dependance de I' Espagne. Au cours de la perio
de 1984-97, on note une augmentation de la dependan
ce commercia le en legumes. 
- La part des exportations de I'Espagne dans les mar
ches de I'UE et mondial ont augmente, ce qui explique 
les resultats favorables des exportations. L'augmenta
tion de la part dans le marche europeenne est supe
rieure a celle dans le marche mondial. Ceci est dO au 
processus d'integration et la creation du Marche Unique 
Europeen en 1993. 
- L'augmentation de la part des exportations dans le 
marche exterieur est suivie d'une augmentation de la 
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participation des importations dans l'approvisionne
ment de la demande interne. Par consequent, en obser
vant le marc he exterieur et interieur, il ne resulte pas 
que les legumes espagnols aient maintenu leur compe
titivite de puis l'integration de l'Espagne dans la Com
munaute Econornique Europeenne, aujourd'hui Union 
Europeenne. 
- L'indice de l'avantage comparatif revele est positif 
mais il a poursuit une baisse durant la periode 1980-97, 
passant de 88 % a 36%, ce qui confirme la consolidation 
des importations espagnoles. 
- Le commerce intra-industriel est une caracteristique 
du developpement econornique. Au cours de la pe rio
de 1980-97 s'est apprecie une augmentation de cet in
dice dans le secteur des legumes, en passant de 16% a 
61 %. 
- Etant donne les difficultes en matiere de reduction 
des couts vue la rarete des ressources naturelles dans 
certaines zones comme l'eau dans la province de Alme
rie et la competitivite-prix des pays tiers du bass in me
diterraneen 011 il est prevu l'etablissement d 'une zone 
de libre-echange, il faut recourrir a d 'autres variables 
hors prix. 
- En definitive, on peut dire que la competitivite inter
nationale espagnole devra etre orientee de plus en plus 
vers la qualite, la differenciation des produits, la specia
lisation, la promotion et la technologie. Ainsi, la viabili
te future du secteur exige aux entreprises de realiser 

des efforts dans ces aspects afin de maintenir, et s'il est 
possible, augmenter leurs parts de marche. • 
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