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1. Introduction 
Depuis l' independance 

de la Tunisie, un effort de 
reboisement important a 
ete realise pour l' ac
croissement de l' offre de 
bois industriel. Le bois in
dustriellocal, d'un volume 
de 120000 m3 en 2001, est 
valorise dans la fabrication 
de panneaux de particules 
et de fibres cl hauteur de 
83% et dans la fabrication 
de sciage pour le reste. En 
effet, la majorite du bois 
industriel est transformee 
par les trois unites de pan
neaux de particules. Aussi, 
quelques unites de sciage 
transforment-elles du bois 
d'reuvre dans la fabrica
tion de palettes et d'embal
lage. 

En general, l' industrie 
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Resume 
L'objectif de ce travail est d'analyser les impacts de la baisse des tarifs sur la 
protection de I'industrie des panneaux et sur les importations. Ainsi, plusieurs 
indicateurs ont ete identifies afin d'apprecier les tendances de la protectIOn 
(1996 - 2008) et I'evolution des echanges (1996 - 2002). 11 s'avere que les taux 
de protection nominale et effective subissent une chute importante, ce ~Ul en
gendre une baisse continue du taux de marge et va menacer le mamtlen de 
cette activite a partir de 2004. Aussi, le degre d'auto-approvisionnement, en 
baisse progressive depuis 1996, indique-t-illa fragilite de I'industrie despan
neaux face a la concurrence internationale. Ainsi, des orientations vers I'mtro
duction de nouveaux processus de production, I'augmentation de la taille des 
usines et I'optimisation des quantites de matieres premieres introduites 
seraient souhaitables pour reduire le recours au marche international du bois et 
des produits derives. 

Abstract 
The objective of this article is to analyze the effects of tariff reduction on the 
wood panel industry protection and product trade. Hence, indicators have 
been identified in order to estimate the protection trends (1996-2008) and 
trade evolution (1996-2002). Results show that nominal and effective protec
tion undergo significant slowdown causing a reduction of the marginal rate of 
the panel industry, threatening its survival after 2004. Also, the self-supplying 
rate showed continuous fall since 1996 indicating the fragility of this industry 
in regard to the international competition. Thus, orientations to other produc
tion processes, an increase of the production size and raw materials optimiza
tion would be indicated to reduce the Tunisian dependence on wood and wood 
products. 

tarifs douaniers sont 
maintenus assez eleves 
pour la protection de l'in
dustrie nationale. 

Par exemple, les impor
tations de bois et produits 
derives ont ete soumises cl 
des droits de douane al
lant de 20% cl 43% en 
1994 selon le niveau de 
transformation (IEQ, 
2001). Ce systeme a eu 
un impact reduit sur la 
protection des industries 
de bois. En effet, les evo
lutions des taux de protec
tion nominale ont ete de 
35% en 1986 cl 38% en 
1994 pour les produits de 
travail du bois, de 58% cl 
48% pour les menuiseries 
de biitiment, et de 60% cl 
50% pour les meubles et 

du bois est tres tributaire des marches etrangers pour la sat
isfaction des besoins du pays en bois et ouvrages en bois. 
En effet, le coefficient de dependance etrangere (proportion 
de la demande interieure satisfaite par les importations 
nettes) etait de 88% en 2001. Les pays de l'Union Eu
ropeenne (UE), et principalement la Finlande, la Suede et la 
France, figurent parmi les principaux foumisseurs. La 
structure des importations (bois bruts, produits semi-finis et 
finis) depend de la politique industrielle et commerciale 
(Daly-Hassen, 1996) . 

literie durant la meme 
periode (IEQ, 2001) . 

A partir de 1996, l' accord de creation d'une zone de libre
echange entre la Tunisie et 1 'UE etablit un demantelement 
tarifaire applique selon le niveau de transformation des 
produits et l'etat de la production nationale. Pour les bois et 
produits derives, un demantelement tarifaire progressif de 
1996 cl 2001 a ete applique pour le bois brut, le sciage et le 
placage, une baisse progressive des droits de douane 
jUSqU'cl leur annulation en 2008 pour le contreplaque, l'em
ballage, les menuiseries, les parties de meubles en bois, les 
panneaux et les meubles. La reduction des droits de douane, 
pour ces deux demiers produits juges sensibles, a ete ap
pliquee cl partir de l'an 2000 seulement. Parallelement cl ce 
demantelement tarifaire, les entreprises sont incitees cl met
tre en reuvre un plan de mise cl niveau pour accroitre leur 
competitivite. En effet, cette zone de libre-echange devrait 
stimuler la croissance en Tunisie cl travers le developpe
ment de la taille du marche, l'amelioration de la mobilite 
des capitaux et le transfert technologique (Boughanmi H., 
Buccola S., 2000) . 

Durant la periode 1969-1990, un systeme de quotas a ete 
applique afin de controler les importations. Par la suite, un 
nouveau systeme de liberalisation progressive avec une re
duction graduelle des restrictions qualitatives et quantita
tives (quotas, tarifs douaniers, etc .. ) a ete mis en place pour 
reduire les barrieres d'acces au marche national. Mais, les 
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Ainsi, la question que I' on se pose est la suivante 
Quelles sont les repercussions de la baisse des tarifs 
douaniers sur les importations, et ainsi sur l'industrie des 
bois locaux ? 

Pour repondre it cette question, cet article vise, en premier 
lieu, it analyser l'evolution de la competitivite coilt et prix 
de l'industrie des panneaux de particules. Ensuite, il traitera 
les incidences de la baisse des tarifs douaniers sur les indi
cateurs des echanges exterieurs de l'industrie en question. 

Le reste de I' article est structure comme suit. Dans la sec
tion 2, nous proposons les approches d ' analyse adoptees. 
La section 3 sera consacree it l'interpretation des resultats 
obtenus. Finalement, les principales conclusions du travail 
seront presentees dans la section 4. 

2. Approches d' analyse adoprees 
La liberalisation des importations induit un alignement 

des prix domestiques sur les prix internationaux. Ainsi, les 
echanges internationaux seront souvent expliques par di
verses formes de competitivite. Celles-ci peuvent consister 
en des coilts de production plus faibles, des prix interieurs 
favorables, une meilleure qualite technologique des pro
duits et des structures de marche plus adaptees aux 
echanges sur les marches etrangers (Nezeys, 1993) . 
D'autres facteurs de la competitivite tels que les conditions 
du marche mondial et le coilt du transport international 
(Lachaal, 2001) peuvent avoir des effets determinants sur la 
competitivite de l'industrie. 

Ainsi, differents types de competitivite peuvent etre dis
tingues, parmi lesquels nous citons les deux premiers qui 
sont essentiels pour des produits standardises comme les 
panneaux de particules : 
- la competitivite - le coilt repose sur la comparaison des 

coilts entre pays. Une baisse des coilts de production per
met d' augmenter la production et d' equilibrer la balance 
commerciale. 

- la competitivite - le prix est defini par une comparaison 
des prix de vente des differents pays sur un meme 
marche. Le taux de change est considere comrne etant 
I 'un des facteurs affectant la competitivite, sa baisse par 
rapport it la monnaie europeenne (Euro) se traduit par une 
reduction des importations et un accroissement des ex
portations. 
Pour l'analyse de la competitivite, une enquete a ete 

menee aupres des trois entreprises de panneaux de partic
ules pour avoir des donnees sur les coilts de production et 
sur les prix. Par ailleurs, nous disposons des coilts de pro
duction detailles d'une usine de panneaux en Allemagne 
(DGF, 1999) et des statistiques annuelles sur les prix it l'im
portation (INS). 

Plusieurs indicateurs ont pu ainsi etre degages : 
- Le coilt unitaire relatif par rapport it un pays europeen 

(1' Allemagne). CUR = CTN / CET. Cet indicateur permet de 
fournir une comparaison avec de grands pays producteurs 
et exportateurs de panneaux. 
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- Le taux de protection nominale base sur une comparaison 
des prix. 
TPN = (PTN - PEtranger) / PEtranger. Les entreprises nationales 
se referent au prix it l'importation (PCAF) et au droit de 
douane (t) pour la fixation de prix. 
PTN = (PCAF (l+t)+Cp+Ct). Cp et Ct sont respectivement 
les frais portuaires et de transport. On suppose que (Cp + 
Ct) = 5% PCAF, et que PEtranger = PCAF / 1,05. 

- Le taux de protection effective est apprehende comrne e
tant une comparaison de la valeur ajoutee. TPE = (VATN -

VAEtranger) / VAEtranger. Le TPE indique l'importance de 
l'intervention de l'Etat pour la protection de la valeur a
joutee nationale. 

- Le taux de marge est un indicateur de rentabilite. 
Taux de marge = (Prix - Coilt) / Prix. Plus ce taux est 
faible , plus l' entreprise ne serait pas capable de maintenir 
son activite. 
Pour determiner les tendances de ces indicateurs au cours 
du temps, nous avons tenu compte de l' evolution des tar
ifs douaniers jusqu' en 2008, et nous avons considere cer
taines hypotheses d'evolution : un accroissement des 
coilts globaux en Tunisie et it I' etranger de 1 % par an, une 
augmentation des prix (PEtranger et PCAF) de 1% par an it 
partir de 2002 (FAO, 1997) et confirmees par Zhu S. et al. 
(2001) . 

- Aussi, l' incidence de la baisse des tarifs douaniers sur les 
indicateurs des echanges exterieurs est appreciee par les 
evolutions en volume du degre d ' auto-approvisionnement 
(Da) et du coefficient de dependance etrangere (De) . Ces 
indicateurs correspondent respectivement aux ratios suiv
ants: 
Da = (P - X) / (P + M - X) 
et De = (M - X) / (P + M - X) 
ou : 
P= Production 
X = Exportation 
M= Importation 
Ces ratios renseignent sur la proportion de la demande in

terieure satisfaite par la production locale pour Da et par les 
importations nettes pour De. 

3. Resultats 
3. 1. La competitivite - coOt 

11 s'avere que les coilts de production en Tunisie sont 
beaucoup plus eleves it la fois au niveau des coilts des 
matieres premieres et des frais du personnel (cf. Tableau 
n0 1) . 

En general, l ' industrie tunisienne du bois ne beneficie pas 
d'avantages comparatifs, tels qu'ils sont presentes par 
Lafay (1990), au moins pour les produits standards comme 
les sciages, les panneaux et les contreplaques. En effet, les 
ressources en bois limitees, les techniques utili sees et la 
faible taille du marche ne permettent pas de beneficier d'e
conomies d'echelle. 

Le coilt unitaire relatif est de 141 %. En effet, les coilts des 
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Tab. 1. CoOts unitaires relatifs de la fabrication des panneaux de 
particules 

Indicateur AnnEe 2000 

CoCi! unitaire relatif 141% 

CoCa unitaire relatif des matieres premiere; dont : 154% 

- CoOt un itai re relatif du bois brut 173% 

- CoOt un itai re relatif de la colle 208% 

CoOtunitaire relatifdes frais du personnel 277% 

Source: Ela boration p ropre a partir des donnees de I' enquete et de 1 a DGF 

principales matieres premieres, bois et colle, sont assez 
eleves alors qu'elles constituent respectivement 32% et 
25% du cout global. Aussi, l'encombrement de ces produits 
empeche leur importation malgre I' annulation du tarif 
douanier du bois brut et la baisse progressive de celui de la 
colle, qui est de 19% en 2002. 

La difference de productivite de travail entre les usines en 
Allemagne et en Tunisie eIargit I' ecart entre leurs prix de 
revient. Les economies d'echelle realisees par les grandes 
entreprises etrangeres, d'une taille depassant souvent 
500.000 m3 par an, expliquent la forte productivite du tra
vail. L' effectif salarie est limite a 0,19 personnes / 1000 m3 

en Allemagne alors qu'il varie entre 5 et 13 personnes / 
1000 m3 dans les usines tunisiennes. 

Ces couts eleves peuvent aussi etre expliques par la pro
tection des entreprises nationales, qui ne sont pas motivees 
a suivre l'evolution technologique et a accroitre leur pro
ductivite. Avec la baisse de cette protection, la reduction 
des couts pourrait etre realisee par l'optimisation des quan
tites de matieres premieres introduites, l'augmentation de la 
taille des usines tout en tenant compte des capacites d'ap
provisionnement et la diminution des couts d'exploitation 
et des interets financiers. 

3.2. Competitivire - prix 
L' appreciation du decalage entre les prix interieurs et les 

prix it l'etranger permet de mesurer la competitivite d'un 
pays sur son marche interieur. 

En 2001, le prix interieur est superieur au prix a I' etranger 
de 45%. Il convient de signaler que les panneaux sont large
ment echanges sur le marche international. En effet, pres du 
tiers de la production de l'UE est exporte vers des pays 
voisins, et meme vers des pays de I' Asie du Sud-Est. L'evo
lution du prix international est souvent cyc1ique, ce qui 
depend du niveau de I' offre (ouverture de nouvelles capac
ites de production) et de la demande internationale. L'evo
lution des couts de production influe faiblement sur le prix. 
En 2000, le prix en Allemagne est en dessous de son niveau 
en 1995, malgre une augmentation des prix des matieres 
premieres (energie, notamrnent) . Toutefois, l'indice de 
reference des prix dans ce pays a suivi une courbe ascen
dante depuis 2001 (NUIFAO, 2001) . 

Le prix de reference des panneaux de particules est sou-
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vent determine par le marche des Etats-Unis, le pays le plus 
grand consommateur du bois. Ainsi, I' evolution des prix it 
l'importation depend du taux de change du dollar. En effet, 
l'evolution des prix it l'importation en Tunisie est plus in
fluencee par les fluctuations du taux de change que par la 
baisse des tarifs douaniers. Durant la periode de 1995 it 
2001, la depreciation du dinar tunisien (DT) par rapport au 
dollar de 53% a induit une augmentation des prix it l'im
portation de 14,8% malgre la reduction des prix mondiaux 
(NU et FAO, 2001) et la baisse du tarif douanier de 43% it 
33%. 

La figure nOl retrace l'evolution reelle des taux de pro
tection et du taux de marge de 1996 a 2002, et leurs previ
sions jusqu'it 2008. En definitive, on observe une tendance 
it la baisse des taux de protection depuis 2000. Le secteur 
des panneaux de particules ne serait plus protege it partir de 
2004. 

En ce qui concerne le taux de marge, il y a eu des fluctu
ations de 1998 it 2002. Ce taux risquerait de diminuer rapi
dement suite it la reduction des taux de protection nominale 
et effective. Ce taux serait inferieur it 20% it partir de 2004. 
L'activite de fabrication de panneaux de particules ne pour
rait pas etre maintenue avec les hypotheses plausibles 
presentees precedemrnent. 

3.3. Incidence de la baisse des tarifs 
douaniers sur les indicateurs des 
echanges exrerieurs 

La faible competitivite de l'industrie des panneaux s'est 
traduite par un accroissement des importations de ce pro
duit de 25,2% par an en moyenne (1995-2001), le volume 

Fig. 1. Evolution des taux de protection et du taux de marge 
de I'industrie des panneaux de particules 
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Fig. 1. Evolution des taux de protection et du taux de marge 
de I'industrie des panneaux de particules 
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Source: Elaboration propre it partir des donnees de I'enquete, DGF et INS. 

importe atteint ainsi 43000 m3 Equivalent bois rond (EBR) 
en 2002. Par consequent, le degre d'auto-approvision
nement (Da) a diminue de 84% en 1996 a 44% en 2002, 
alors que le coefficient de dependance etrangere (De) s' est 
accru de 15% a 25% durant la meme periode (cf. Figure 
n02). La chute du degre d'auto-approvisionnement, malgre 
les taux de protection encore eleves, montre des signes de 
fragilite de l'industrie des panneaux et des risques d'orien
tation vers le marche mondial pour la satisfaction de la de
mande nationale. 

L' accroissement des importations des panneaux au cours 
des trois demieres annees est dil a la baisse de la protection, 
d'une part et a l'augmentation des exportations tunisiennes 
en panneaux stratifies destines a l'ameublement, d'autre 
part. 11 convient de preciser que l'importation de matieres 
premieres, en vue de leur exportation apres la transforma
tion locale, est exempte des droits de douane. Cette situa
tion a permis d'aboutir a un equilibre des echanges ex
terieurs en valeur en 2001. 

4. Conclusion 
La valorisation du bois local a eu lieu depuis vingt ans 

grace aux investissements de l'Etat dans l'industrie des 
panneaux principalement, d'une part, et aux diverses re
strictions a l'importation, d'autre part. Cette intervention de 
l'Etat a entraine une protection elevee de l'industrie du 
bois. 

En 1995, l'accord de creation d'une zone de libre
echange avec 1 'Union Europeenne sur la baisse des tarifs 
douaniers a induit la reduction de la protection de l'indus
trie des panneaux de 46% en 1996 a 19% en 2002. En efIet, 
la competitivite de cette industrie ne peut pas etre atteinte 
uniquement par les biais des coilts et des prix par rapport 
aux industries europeennes. La faiblesse des ressources en 
bois du pays et la taille reduite du marche sont des facteurs 
defavorables au developpement de cette industrie. La re
duction des tarifs douaniers a deja entraine une baisse du 
degre d' auto-approvisionnement jusqu' a 44% en 2002, qui 
risque de s' aggraver dans les prochaines annees. 
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Face a la concurrence etrangere, les entreprises de pan
neaux s' orientent vers la reduction des coilts des matieres 
premieres, l' arret de certaines unites de fabrication de pro
duits standards, le positionnement sur des niches de marche 
avec des produits a plus forte valeur ajoutee et l'integration 
en aval sur la production de meubles. D'autres strategies 
pourraient etre appliquees pour accroitre la competitivite 
telles que l'introduction de nouveaux processus de produc
tion, l'optimisation des quantites de matieres premieres in
troduites et l' augmentation de la taille des usines. 

Par ailleurs, l'arret de fonctionnement d'une usine de 
panneaux (STIBOIS) en 2003 et l'arret previsible d'autres 
usines nous amene a reflechir sur les modes de valorisation 
des bois locaux. Cette sous-valorisation entraine une baisse 
de la valeur marchande des bois, une reduction du nombre 
d'exploitants affectes a l'approvisionnement de l'industrie 
et une baisse de la valeur ajoutee nationale. Pour cela, les 
industries du bois meritent d'etre privilegiees pour leur ap
provisionnement, des opportunites d'investissement de
vraient donc etre encouragees dans la fabrication d'embal
lage, de coffi"age, d'aboutage d'avives et d'artisanat en 
bois, et les interventions sylvicoles devraient tenir compte 
des nouvelles tendances du marche du bois. 
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